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Creacion de ambientes amigables para el padre en
los programas de la primera infancia

Explore esta guia practica para conocer mas a fondo las

estrategias que son eficaces para la participacion del padre. En este recurso, el término

La guia incluye consejos Utiles que los programas y agencias padre se refiere a los papas
pueden aplicar de inmediato, asi como oportunidades y a los modelos de conducta

de préctica y reflexién. Esta destinada a los lideres de masculinos que desempefian un
programas, personal, padres y socios de la comunidad. papel importante en la crianza

Los padres y el personal del programa de la primera 213 Wi (il1(e% IS5 [FESeIE [AU2e e

. . - - ser un padre bioldgico, un
infancia participaron en la elaboracion de este recurso,

. . . adre adoptivo o un padrastro.
que es parte de una serie de guias breves sobre como P P P

. S Puede ser un abuelo, otro
implementar el Marco de participacion de los padres, las

familias y la comunidad (PFCE, sigla en inglés) para apoyar la miembro adulto de la familia,

participacion y el compromiso de los padres. LI PRIeIE G talmpatEl, U

tutor o la pareja de la madre.
Revise la informacion sobre los siguientes temas: También, puede ser la pareja de

* ;Qué es el Marco PFCE de Head Start? LIRE FIJET EmisErazags.

* El ambiente del programa en el Marco PFCE.
e Estrategias para crear un ambiente acogedor.
o Proporcionar un espacio cordial.
o Responder a las diversas culturas, idiomas y nlcleos familiares.
o Fomentar las comunicaciones inclusivas.
o Planificar una programacion disefiada para los papds y solicitar sus comentarios.
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{Qué es el Marco PFCE de Head Start?

Las familias son clave para el éxito de los nifios en la escuela y en la vida. El Marco PFCE les

proporciona a los programas Head Start y Early Head Start un marco organizativo basado en la

investigacion para garantizar la prestacién de servicios de calidad. Este describe los elementos

(p. €j., Cimientos del programa, areas de impacto) de los programas de aprendizaje temprano que

funcionan de forma conjunta para influir positivamente en los resultados de las familias y los nifios.

El Marco identifica la equidad, la inclusién, la receptividad cultural y lingtistica, y las relaciones

positivas y enfocadas en las metas como factores importantes para estos resultados.

En el Marco PFCE, las Areas de impacto son actividades de servicio seleccionadas que tienen

la mayor influencia en los resultados del nifio y de la familia. Una de ellas es el ambiente del

programa. Las estrategias que utiliza un programa de la primera infancia para crear un entorno

amigable para el padre pueden influir en los padres:

* La participacién en el desarrollo y aprendizaje de sus hijos.

* El éxito en el logro de metas para si mismos.

e FEluso de los recursos de la comunidad.

El Marco de participacion en Head Start de
los padres, las familias y la comunidad

Relaciones positivas y enfocadas en las |
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¢Cual es el ambiente del programa?

El ambiente del programa consiste en sus caracteristicas

fisicas y su clima emocional. En forma conjunta, afectan las
interacciones y relaciones entre los padres y el personal.

El objetivo es crear un entorno amigable para los padres

que refleje su individualidad y transmita el mensaje de que

los papds son importantes. En este tipo de entorno, los

padres se sienten bienvenidos, valorados y respetados. Un
entorno amigable para los padres promueve el bienestar, el
aprendizaje y el desarrollo de los papas, sus familias y sus hijos.

¢Qué dicen la investigaciones?

- Los programas de participacion para el padre y la presencia masculina que tienen mayor
éxito crean una “cultura de amistad hacia el padre” que es continua. Esta cultura se basa
en la conciencia del personal sobre el valor de proveer un entorno acogedor y crear un
ambiente que da la bienvenida a los papas. Incluye actividades especificas que involucran
a los padres y las figuras paternas en la vida de sus hijos y en los programas que los
apoyan (White, Brotherson, Galovan, Holmes, y Kampmann, 2011).

- La calidad de las interacciones de los padres con los profesionales marca la diferencia.
Cuando los padres se sienten valorados, se incluyen en el programa y reciben servicios para
adquirir habilidades de crianza adaptadas a sus necesidades y metas, estdn mds involucrados
en el programa y con sus hijos pequefios (Anderson, Aller, Piercy y Roggman, 2015).

Busque los siguientes iconos a través de la guia para obtener .
. . : Estrategias
estrategias y puntos clave de padres, programas e investigadores: Puntos clave del campo g
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Proporcionar un espacio cordial

Asegurese de que cuando un padre entre en el saldon de clases y mire a su
alrededor, el entorno de la sala transmita este mensaje: “Aqui homenajeamos a los
papasy a la paternidad”. — Coordinador de la paternidad

Entorno fisico

Tenga en cuenta las caracteristicas visibles del ambiente
del programa. Para que sea amigable para los padres,
concéntrese en lo que los padres pueden ver cuando
entran a un programa. Trabaje con los padres que son
lideres para asegurarse de que el entorno invite a los
padres a participar en actividades e interactuar con sus
hijos, con otros padres y con el personal.

Hagase las siguientes preguntas:

* ;Hay materiales de lectura interesantes, fotografias

y carteles de padres y otras figuras masculinas? ;Hay
fotos de los nifios que estdn inscritos en su programa junto

con los padres? Los materiales visuales con un mensaje positivo

crean una sensacién de amor y posibilidad. ;Hay carteles o materiales con mensajes que
podrian hacer que los padres no se sientan bienvenidos o valorados?

* Hay salas familiares donde los padres y las madres puedan reunirse y hablar? ;Pueden usar
computadoras para hacer busquedas de empleo? Algunos programas tienen bibliotecas
para préstamos de libros y juguetes, y espacios donde los nifios pequefios pueden participar
en interacciones positivas con los hombres.

* ;Las combinaciones de color, los muebles y otros aspectos del espacio fisico son atractivos
para los hombres? Pueden usarse, por ejemplo, sillas que sean mas grandes.

Esto puede parecer algo sin importancia, pero marcé una gran diferencia en
nuestro programa Early Head Start. Los padres dijeron que no tenian una mesa
para cambiar pafiales en su bafio, pero las madres si. jPor qué? Hemos instalado
unay ahora los padres dicen que se sienten bienvenidos como cuidadores
responsables. — Director del programa
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Modifique la configuracion del espacio cuando se organicen instancias de conversaciones o
reuniones. Los participantes en un programa de paternidad coincidieron en que una disposicién
de los espacios que es cordial puede ayudarlos a sentirse considerados, incluidos y no
menospreciados ni juzgados. Ellos compartieron sus comentarios y recomendaciones.

*  “Necesitamos nuestro espacio personal, y tal vez un poco mas que eso, para asegurarnos de
que nos sintamos coémodos”.

* “Silos muebles se mueven facilmente, se pueden hacer pequefios cambios para aumentar la
participaciéon”.

* “Los asientos al estilo de conferencia con mesas largas funcionan, donde los padres
se sientan uno frente al otro. Esto hace que sea mas facil interactuar entre siy con el
moderador en nuestras reuniones”.

* “Aveces teniamos una estructura en forma de U con el presentador de pie al frente o en el
medio o incluso sentado con los padres. Eso fue clave porque hizo que todos se sintieran
iguales”.

Actitudes y comportamientos
Considere los signos de un entorno acogedor que no son tan

visibles, como dirigirse a un padre por su hombre, ya que esto
lo afirma como individuo. Estos signos indican que tiene
actitudes y comportamientos dirigidos hacia los padres.
Cada miembro del personal que interactida con las familias
puede mostrar a los padres que se valora su funcién. Los
directores del programa, los visitadores del hogar, los
maestros, el personal de transporte, los nutricionistas y los
gerentes de salud pueden tener un impacto. Los padres se
sienten bienvenidos cuando el personal los reconoce como
individuos y como miembros de la familia. Involucrar a un papa
que no vive con su hijo, como copadre junto con la madre del
niflo, también es un paso importante.

Un entorno acogedor es aquel que permite al personal resolver problemas junto con los padres. A
veces, los padres pueden faltar a las citas con el personal o llevar a su hijo tarde al salén de clases.
El personal puede pensar que los padres no estan interesados en lo que el programa tiene que
ofrecer. En entornos acogedores, el personal y los padres tienen conversaciones respetuosas que
incluyen oportunidades para resolver el transporte, el tiempo u otros desafios que pueden interferir
con su propia participacion o la de su hijo. Cuando un programa se asocia con los padres, los
padres son mas propensos a sentirse bienvenidos y valorados.
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Estrategias que transmiten un mensaje de bienvenida
a los padres

* Incluya a los padres en todas las oportunidades y actividades de participacion
de la familia.

* Programe reuniones cuando los padres y las figuras paternas estén disponibles
para participar.

* Involucre a los padres en conversaciones sobre el aprendizaje y el desarrollo de
su hijo. Comience con sus propias observaciones sobre el progreso del nifio.

* Reconozca a los padres como protectores y proveedores de sus hijos.
Reconozca que su estilo de crianza puede diferir del de las madres y que los
nifos deben estar comprometidos con ambos padres.

* Reafirme que los padres son expertos en sus hijos. Pregunte a los padres cémo
manejan las situaciones con sus hijos, qué observan acerca de las fortalezas de
sus hijos y qué les gusta hacer con ellos.

* Invite a los padres a dar su opinion sobre el entorno fisico y emocional del
programa. ;Qué los hace sentir bienvenidos? ;Qué se puede mejorar?

* |nvite a tener conversaciones abiertas entre supervisores y personal y fomente
la autorreflexion que explora supuestos ocultos y sesgos sobre el trabajo con
los padres.

En nuestro programa, esperamos que el personal use el mismo tono en las
conversaciones con madres o padres. También animamos a los niflos a compartir acerca
de “papd y yo”, y algunos crean un diario de “papd y yo”. Nos aseguramos de que la
idea de papa signifique cualquier hombre importante en la vida de un nifio, como un tio
favorito. — Trabajador de servicios familiares

Responder a las diversas culturas, idiomas y nucleos
familiares

Parte de la visidon de la programacion de la paternidad en Red Cliff es utilizar las
tradiciones culturales como un medio para involucrar a los padres en el programa
Head Start. Los ancianos de las tribus sirven como modelos importantes para los
padres. — Coordinador de paternidad

Transmita el mensaje de que todos los padres son valorados e incluidos en la programacion

de la paternidad. El programa puede incluir a papas de diversas culturas. Pueden hablar

diferentes idiomas. Sus edades pueden variar y pueden estar en diferentes etapas de su vida.
Probablemente han tenido diferentes experiencias como nifilos y adultos. Los padres pueden vivir
en estructuras familiares variadas o no tradicionales. Es posible que algunos no vivan con sus hijos.
Independientemente de la dindmica familiar, los padres desempefian un papel importante en el
desarrollo y el aprendizaje de sus hijos.
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Si el entorno fisico de un programa refleja las culturas de las familias participantes, todos se sentirdn
mas como en casa. Cree un entorno acogedor, coloque carteles e imagenes de las culturas de las
familias alrededor de la sala. Utilice etiquetas en inglés y en los idiomas del hogar de las familias.

Si la composicion del personal refleja sus culturas e idiomas, eso también ayudara a las familias a
sentirse bienvenidas. Si el personal no habla el idioma, proporcione servicios de interpretacion y
traduccién siempre que sea posible. Anime al personal a aprender algunas frases clave en cada

idioma de origen, como “Hola”, “Buenos dias”, “;Cémo estd?”, “Gracias” y “Adiés”. Pueden descargar
la aplicacién mévil para los nifios que aprenden en dos idiomas (DLL, sigla en inglés) de la OHS para

aprender palabras y frases clave en espafiol, mandarin, arabe y criollo haitiano.

Los padres se sienten aceptados cuando el personal estd abierto a ellos, afirma su diversidad y
exhibe una curiosidad respetuosa acerca de cada uno como individuo. Parte de tener una mente
abierta significa desarrollar una conciencia de las propias actitudes y sesgos. Estas tendencias
pueden basarse en las primeras impresiones de cémo se ven, visten o hablan los padres. Pueden
surgir de las experiencias personales que se han tenido con los hombres. Los lideres proactivos
ayudan a asegurar que el personal evite actuar partiendo de suposiciones sobre los padres. Los
lideres pueden considerar actividades de desarrollo profesional para promover una cultura de
inclusion y respeto por todos los miembros de la familia en todo el programa.

Estrategias para crear un clima de aceptaciony
respeto para todos los padres y madres

* En la declaracion de la misién del programa y otras comunicaciones, transmita el
mensaje de que la diversidad se valora.

* Tome en cuenta los datos demogréficos de la comunidad y asegurese de que se
reflejan en los datos de inscripcion.

* Recopile informacién precisa sobre la familia durante el proceso de admisién
para que su programa pueda proporcionar servicios receptivos.

* Centre el desarrollo profesional en las Competencias basadas en la relacién

para apoyar el compromiso de la familia.

e Utilice recursos como los Principios multiculturales para los lideres de la primera

Infancia durante la capacitacion del personal para promover la receptividad
cultural y lingUistica.

* Asegurese de que todo el personal reconozca a los padres y a las madres como
individuos y demuestre respeto y aprecio por sus experiencias y herencia unicas.

* Proporcione intérpretes en las reuniones y traducciones de materiales si es
necesario, para que los padres y las madres puedan comunicarse en su idioma
preferido.

* Pida a los padres y al personal comentarios sobre la receptividad del programa
hacia las diversas familias. ;Se sienten todos bienvenidos y valorados? ;Qué se
puede mejorar?
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Fomentar las comunicaciones inclusivas

Nuestro programa trabaja genuinamente para abordar no solo las necesidades
del nifio, sino también las necesidades de toda la familia. Asi que tratamos de
asegurarnos de hablar con ambos padres por la mafiana y no solo hablar con la
mama e ignorar al papa. — Educador de la primera infancia

Haga que sea una prioridad comunicarse con ambos padres para reafirmar las funciones que tienen
en la vida de sus hijos. Debe ser una politica y una practica a nivel de todo el programa. De esta
manera, los papds son reconocidos también como copadres y como individuos que tienen metas y
objetivos. Los beneficios de involucrar a papas también como copadres se extienden a ellos, a sus
familias y a sus hijos.

La clave para una comunicacion eficaz es conocer a los padres como individuos con circunstancias
Unicas de la vida. El horario de trabajo de un padre, el idioma, las expectativas culturales sobre los
roles en la crianza de los hijos o las experiencias negativas previas en la escuela pueden plantear
desafios de comunicacién. Algunos padres pueden no estar viviendo con sus hijos debido al
trabajo, el servicio militar, la incompatibilidad con la madre del nifio o el encarcelamiento. Puede
haber conflictos no resueltos entre ambos copadres que inhiban la comunicacién. Comprender las
circunstancias de un padre permite que un programa adquiera estrategias de comunicacion que
sean receptivas e individualizadas.
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Estrategias para comunicarse y asociarse con los
papas como copadres

e Cree formularios con espacios para “cuidador” o “padre/tutor” en lugar de
“madre” y “padre”. Esta redaccién reconoce que los nifios tienen familias con

estructuras diversas.

* Solicite la participacion del papa para completar los formularios de admision y
otros materiales.

* Prepare boletines para mensajes que atraigan a los padres. Haga exhibiciones
sobre los padres y sus hijos en el programa. Utilice letras grandes y colores
distintivos.

* Haga preguntas de género que sean neutrales para cada padre acerca del otro
padre de su hijo, tales como: “;Quiénes son las personas en la vida de su hijo
que comparten la responsabilidad de su cuidado?”. El mensaje transmitido en
este cambio de lenguaje es de aceptacién, no de juicio.

* Aseglrese de que el personal de servicios familiares tenga horarios flexibles y
una carga de casos apropiada si su programa provee servicios a familias con un
alto porcentaje de padres que no viven con sus hijos. Puede ser que el personal
tenga que planificar estrategias de comunicacion especificas para llegar a estos
papas.

* Planifique visitas al hogar cuando los padres estén en casa. Estas son
oportunidades para que el personal conozca al padre, promueva su relacién
positiva con el nifio y lo ayude a participar en experiencias de aprendizaje con
el nifio.

* Proporcione actualizaciones periédicas sobre el progreso de los nifios a los
copadres, incluidos los padres que no viven con sus hijos. Invite a los dos a las
reuniones entre padres y maestros.

* Pida a los padres que revisen las estrategias de comunicacién con regularidad.
Preglnteles lo que es eficaz y funciona y lo que necesita cambiarse.

Cuando los padres jovenes comienzan a ver que el personal no esta haciendo
juicios de valor sobre ellos debido a su falta de confianza o conocimiento o

su incapacidad para cumplir con el papel de padre segun lo indicado por la
sociedad, esto alivia mucho la presién. Les permite comunicar coémo se sienten
realmente. Y esa es la Unica manera de resolver cualquiera de los problemas que
pueden encontrar. La comunicacién es clave. — Coordinador de paternidad
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Planificar una programacion disenada para los papas y
solicitar sus comentarios

Desde el comienzo de la vida de los nifios, los padres interactian de manera diferente
que las madres. Ni mejor, ni peor, sino diferente. — Kyle Pruett, investigador

La adopcién de un enfoque basado en fortalezas para la
programacion de la paternidad significa partir de lo que
es especial acerca de los padres en general y sobre los
padres en el programa. Los enfoques que apelan a los
padres pueden no apelar a las madres y viceversa.

Es importante conocer a los padres en un programa
para planificar actividades significativas y experiencias
orientadas a las metas.

Es probable que algunas actividades atraigan tanto a los
padres como a las madres. Un curriculo para los papas
ofrece la oportunidad de desarrollar sus conocimientos

y habilidades de practica para promover el aprendizaje y el

desarrollo de sus hijos. Seleccione un curriculo disefiado para fomentar

lazos sélidos entre padres e hijos. Los temas importantes incluyen los estilos de crianza Unicos

de las madres y los padres, las estrategias disciplinarias y el desarrollo infantil. Explore recursos
especificamente para los papas. Algunos estan diseflados para padres de habla hispana o padres
indios estadounidenses. Un curriculo para los padres también debe coincidir con los estilos de
aprendizaje tipicos para los hombres. Este tipo de curriculos son practicos, interactivos, visualmente
atractivos y crean oportunidades de dialogo que no suponen amenazas.

Cuando los hombres se relinen, comparten historias; pero lo mas importante
es que se conectan y hablan entre si sobre cémo resolver conflictos y usar
estrategias. Los he visto crear una red sdlida que se centra en la crianza de los
hijos y otra red que es para el empleo. — Coordinador de paternidad

Considere maneras de reunir a los padres para conectarse entre siy con el personal. Las
actividades grupales pueden apoyar el establecimiento de metas y los resultados clave de la
participacién del padre. Los grupos también dan espacio para que el personal fortalezca las
relaciones con los padres y aprenda mas acerca de sus ideas, creencias y prioridades como padres
y hombres. Estos grupos ofrecen una oportunidad para que el personal escuche acerca de los
suefios de los padres para sus hijos.
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Cuando el programa vaya a crear una comunidad de apoyo para los padres, considere si

funcionaria un grupo Unico de papas. ;Qué temas les interesan? ;Qué tipo de apoyo necesitan del
programa y de la comunidad? Las decisiones sobre la programacién, el formato y la composiciéon de
los grupos de padres tienen que incluir la aportacién de los propios padres. Sus voces necesitan ser
escuchadas en la etapa de planificacién y en todo momento.

Estrategias para crear grupos exitosos de padres

* Solicite comentarios de los padres sobre sus experiencias en el grupo.
* Implemente las ideas de los padres sobre cémo mejorar la experiencia grupal.
e Establezca reglas de grupo que fomenten el respeto de las diferencias

individuales entre los hombres del grupo.
* (Garantice la confidencialidad de lo que se comparte en los grupos.
* Planifique de acuerdo con los horarios de trabajo o de estudio de los padres,
que pueden requerir la planificaciéon de reuniones en la mafiana o en la noche.
* Asigne tiempo libre al personal para acomodar los horarios de los padres.
* Invite a padres y hombres bien informados para que aborden temas delicados.
* Ofrezca actividades de desarrollo profesional para ayudar al personal y a los
padres a convertirse en moderadores calificados en grupos de hombres.

A medida que se abran y compartan, el apoyo provendrd de otros padres y hombres del grupo que
ya han tenido ese tipo de experiencias. Este proceso lleva tiempo, pero puede ayudar a los padres a
tener mas confianza en sus compafieros y en el personal del programa.

Los programas también pueden ayudar a las madres a entender la importancia de los papas en el
bienestar de los nifios. Compartir estrategias eficaces de crianza conjunta puede ser util. Evalle si
un grupo para mamas y papas que son copadres podria promover resultados positivos para el nifio
y la familia.

Guia del compromiso del padre desde el nacimiento hasta los 5 afios:
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Ambiente del programa en accion

Lea lo que tiene que decir un expadre de Head Start, ahora coordinador de paternidad, acerca de la
importancia de un entorno cordial en un programa donde se escuchan las voces de los padres.

“Estar en un ambiente de programa donde el personal valoré mi papel en la vida
de mi hijo significé muchisimo para mi. Una y otra vez, dijeron que conocia mejor
a mi hijo y que yo era su primer maestro. Eso me dio la confianza de poder usar la
palabra “amor” para fomentar su desarrollo al asumir mi papel de paternidad.

Hay muchas emociones conflictivas cuando no eres capaz de cumplir ese papel de la manera
que la sociedad quiere que lo hagas. Si uno no tiene una salida para ser capaz de expresar
sentimientos que pueden que no sean vistos como varoniles 0 masculinos, esto tiende a
causar un conflicto. Hay conflicto dentro de uno como individuo y en las relaciones con tus
hijos y otras personas.

Lo importante es poder comunicarme expresivamente sobre los sentimientos que tengo por
mi hija y cuanto la cuido. Quiero que sepa que tiene un apoyo en mi. Esta es mi meta para los
grupos de paternidad: darles un espacio seguro para hablar de sus sentimientos. Ayudarlos a
sentirse comodos amando a sus hijos”.

Guia del compromiso del padre desde el nacimiento hasta los 5 afios:
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Reflexion

Considere estas preguntas:

;Como su programa transmite que ofrece un entorno amigable para los padres? Considere
la disposicién del espacio y los elementos visuales, las actitudes y los comportamientos del
personal, los enfoques de comunicacién y las actividades de los padres.

;Cémo se reconoce y valora la diversidad de los padres?

:Cdémo interactua el personal con los padres de manera que promueva un ambiente positivo y
acogedor? SEl personal interactia por igual con las madres y los padres?

;Cuales son las fortalezas del ambiente de su programa?

Guia del compromiso del padre desde el nacimiento hasta los 5 afios:
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Reflexion, cont.

:De qué manera puede mejorar su entorno para hacerlo mas acogedor?

¢;Qué oportunidades tienen los padres en su programa de planificar y compartir comentarios con
el personal?

;Qué oportunidades tienen los padres de discutir temas de interés entre si?

+Cémo proporciona su programa un ambiente acogedor para los copadres, incluidos los padres
que no viven con sus hijos?

Guia del compromiso del padre desde el nacimiento hasta los 5 afios:
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Recursos Relacionados

Explore estos recursos para fortalecer las iniciativas de participacién de la familia y el padre
en su programa.

e Marco de participacion en Head Start de los padres, las familias y la comunidad

e Competencias basadas en la relacién para apoyar el compromiso de la familia

e Principios multiculturales para los lideres de la primera infancia

e The Father Friendly Check-Up™ (en inglés)
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